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1. INTRODUCCIÓN 

 
 

La empresa AGUAS DE TOROBÉ SAS E.S.P., identificada con NIT 901.732.245 – 7, 
es de orden descentralizada con personería jurídica, autonomía administrativa, 
presupuestal y financiera, con composición accionaria integrada 100% capital 
público, que entró en operación el 31 de agosto de 2023 en el municipio. 
  
En este sentido, la empresa AGUAS DE TOROBÉ SAS E.S.P. en cumplimiento al 
artículo 1 del Decreto 984 de 2012, el cual establece la obligación de verificar el 
cumplimiento de las disposiciones relacionadas con las medidas de austeridad y 
eficiencia en el gasto público que deben implementar las empresas en el manejo de 
sus recursos, en el presente informe de Ley se presenta el análisis correspondiente 
al I trimestre de 2024. 
 
 

2. OBJETIVO 

 
Realizar el seguimiento al comportamiento de los gastos de la EMPRESA AGUAS 
DE TOROBE SAS E.S.P, del I trimestre de 2024, teniendo en cuenta la normatividad 
vigente y el cumplimiento del marco normativo de la Ley 87 de 1993 y Decreto 1083 
de 2015, en cuanto a verificar y establecer parámetros que permitan la reducción de 
los gastos y el racionamiento de los recursos públicos.  
 

2.1. OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

 

• Analizar el comportamiento de los gastos en el I trimestre de 2024. 

• Dar recomendaciones para el cumplimiento de la política de eficiencia y 
austeridad del gasto público. 

 

3. ALCANCE 

 
La elaboración del presente informe inicia con la solicitud de la información del gasto 
en el primer trimestre de 2024 correspondiente al talento humano, jurídico y financiero 
donde se incluye los rubros de nómina, comisiones, servicios públicos, vehículos, 
generales y arrendamiento, seguido se realiza el análisis del compartimiento y 
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finalmente la conclusiones y recomendaciones dentro del marco de la política de 
eficiencia y austeridad del gasto público. 

 

4. MARCO NORMATIVO 

 
 Decreto 0199 del 20 de febrero de 2024 “Por el cual se establece el Plan de 

Austeridad de Gasto 2024 para los órganos que hacen parte del Presupuesto 
General de la Nación”. 

 Decreto 1083 de 26 de mayo de 2015.- “Por medio del cual se expide el 
Decreto Único Reglamentario del Sector de Función Pública.” 

 Decreto 1737 de 1998 “Por el cual se expiden medidas de austeridad y 
eficiencia y se someten a condiciones especiales la asunción de compromisos 
por parte de las entidades públicas que manejan recursos del Tesoro Público.” 

 Decreto 984 de 2012 “Por el cual se modifica el artículo 22 del Decreto 1737 
de 1998” 

 Estatuto orgánico de presupuesto 
 

5. METODOLOGÍA   

 
El presente informe se realiza tomando la información suministrada por la dirección 

de talento humano, Gerencia y la dirección contable y financiera.  
 

6. DESARROLLO 

 
a. Planta de personal, estructura organizativa y gastos de personal 

 
La nómina de la Empresa Aguas de Torobé S.A.S. E.S.P a corte de 31 de marzo 
de 2024, está conformado por 17 cargos, distribuidos así: 16 empleados 
contratado a término fijo y 1 empleado a término fijo por 4 años.  
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Grafica N. 01    
 

La nómina de la planta de personal tuvo un incremento del 21,42% con respecto 
al trimestre anterior, esto debido a que surgió la necesidad prioritaria para cumplir 
con las metas propuesta por la empresa. 
 

b. Contratación de personal para la prestación de servicios 
profesionales y de apoyo a la gestión 

 
Durante el I trimestre de 2024, la Empresa Aguas de Torobé S.A.S E.S.P 
suscribió 6 contratos de prestación de servicios profesionales. 
 
 

 
 

La nómina de contratos de prestación de servicios tuvo un incremento del 100% 
con respecto al trimestre anterior, esto debido a que surgió la necesidad prioritaria 
para cumplir con las metas propuesta por la empresa. 
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c. Gastos por nómina, contratos OPS, horas extras  
 
Los gastos por concepto de nómina, contratos por prestación de servicios 
profesionales y de apoyo a la gestión y de las horas extras laborados por los 
fontaneros y operadores durante el periodo comprendido entre el 01 de enero a 
31 de marzo de 2024 son los siguientes: 
 

COMPARATIVO GASTO NOMINA GASTO 

HONORARIO 

HORAS 

EXTRAS 

TOTAL 

IV Trimestre 2023  108.343.987,00 

I trimestre 2024 84.455.666 91.820.912 3.288.235 179,564,813,00 

 
Los gastos por nómina, OPS y horas extras tuvo un incremento del 65.73% con 
respecto al trimestre anterior, esto debido a los nuevos empleos creados en el 
primer trimestre. 

 
d. Vacaciones  
 

De acuerdo a lo establecido en el artículo 4 de los Decretos 371 de 2021, 397 de 
2022,444 de 2023 y 199 de 2024 , el cual sostiene que "Por regla general, las 
vacaciones no deben ser acumuladas ni interrumpidas. Solo por necesidades del 
servicio o retiro podrán ser compensadas en dinero". De acuerdo con la información 
suministrada por la dirección de Talento Humano, para el I trimestre de 2024 no se 
registraron periodos de vacaciones pendientes por disfrutar dado a que los 
contratos a término fijo iniciaron el 01 de enero de 2024. 

 
e. Papelerías, servicios públicos y telefonía 
 

Durante el I trimestre de 2024, se registraron los siguientes gastos por concepto 
de papelerías, servicios públicos y telefonía, discriminados así: 

 

COMPARATIVO 
SERVICIOS 

PÚBLICO 
PAPELERÍA TELEFONÍA TOTAL 

IV Trimestre 2023 2.747.910,00 3.825.000 0 
6.572.910 

I Trimestre 2024 4.634.770,00  4.500.000    0 
9.134.770 

 



 

 contacto@aguasdetorobe.com                     304-6513625                                      Cra 18 N° 19-09 

Se evidencia un incremento de 39% en el valor utilizado en la papelería y servicios 
públicos con respecto al trimestre de 2023. 
 
 

7. RECOMENDACIONES 

 

• Tener en cuenta los resultados de este informe para tomas de decisiones en 
acciones correctivas y preventivas. 

• Incorporar las medidas adoptadas por el gobierno nacional en materia de 
austeridad y eficiencia del gasto público en la empresa aguas de Torobé S.A.S 
E.S.P. 

• Sensibilizar a los empleados sobre la cultura de ahorro en la reutilización de 
papel desechado y la utilización del correo electrónico para las notificaciones 
y emisión de respuesta. 

• Reducir el consumo, reutilizar y reciclar los implementos de la oficina.  

• Celebración de contratos estrictamente necesarios para coadyuvar al 
cumplimiento de las funciones y fines de la empresa. 

• Utilizar medios digitales, preferiblemente y evitar las impresiones.  
 

 
 


